KONFIDENSIELT NOTAT

Til : Karen Espelund

Fra : Ronny Aasland og Rune Riberg

Dato : 16.09.08

Emne : Endret modell for ansvar og ytelser i NFF

Bakgrunnen for dette notatet er at undertegnede ( Ronny, Rune, Tom og
Knut), over tid har diskutert og drgftet hvordan utfordringer og
arbeidsoppgaver innen de ansvarsomrader som vi, sammen eller hver for oss
har ansvaret for, best mulig kan utfgres og videreutvikles i arene fremover.

Vi har erfart at disse omradene er preget av en gkonomisk og kommersiell
utvikling som krever enda hgyere grad av profesjonalitet, struktur.,:
involvering og kompetanse enn det som har veert tilfelle frem til na.

NFFs fundament nar det gjelder de finansielle og kommersielle omradene
star i dag sterkt. Dette skyldes en rekke riktige strategiske administrative og
politiske valg over flere ar. Disse omradene er de mest utsatte i det
kommersielle konkurransebildet. Muligheten for 8 utvikle et enda sterkere
gkonomisk og kommersielt grunnlag for fremtiden, med hgyere aktivitet og
ambisigse malsetninger, er avhengig av at NFF styrker sin posisjon. Dette
gjelder spesieit i forhold til alle de eksterne aktgrer og parter som gnsker a ta
deler, eller overta de posisjoner som det er naturlig og avgjegrende at NFF og
norsk fotball har kontroll over, og styrer utviklingen pa.

Dersom NFF ikke sikrer dette, vil det skje en endring pa den rollen NFF vil
spille i den gkonomiske og kommersielle utviklingen knyttet til norsk fotball
som bransje. Det vil medfgre at det ovenfor nevnte fundamentet vil vaere
utsatt for stor risiko og varierende forutsigbarhet og sikkerhet.

P& denne bakgrunn har vi over tid vurdert og diskutert egen arbeidssituasjon
og livssituasjon generelt sett, og har av flere arsaker komngetofrem til at vi
hver for oss og samlet gnsker en annen form og struktur pa vart
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hvert innsett at det ikke bare kan males i nedlagte arbeidstimer. Vi tror

gjennom var kompetanse, erfaring og utholdenhet at vi representerer en
verdi som NFF og fotballorganisasjonen med en viss fordel kan benytte seg

av ogsa i tiden fremover.

NFF er en fantastisk organisasjon og en god arbeidsplass. Neeringen vi er en
del av, er fortsatt umoden, hvor grundervirksomhet og nye ideer og krav
kommer daglig. NFF har i denne sammenheng evnet a se muligheter og
trusler og samtidig balansert disse pa en god mate. Samtidig har veksten
vaert enorm og vi har som organisasjon etablert et sarbarhetsniva som etter
hvert er blitt smertefullt 3 leve med til daglig. Potensialene er enorme og vi






